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国民经济动员的实质是为应对危机而调动经济
资源[1]遥 物力资源是经济资源的重要组成部分袁以调
急物力资源为主要内容的物力动员是国民经济动员
工作的重要内容遥物流活动作为物力动员的载体袁贯
穿于物力动员准备尧实施和复员的全过程袁直接决定
着物力动员的效率和效果遥 通过整合动员资源构建
动员型物流中心是实现动员物流功能的重要手段遥

文献[2]认为袁动员型物流中心是能够满足动员需
求的尧提供物流能力的组织袁是集多种物流设施于一
体尧具有多种物流方式和形态尧可以全面处理动员物
资的包装尧供应尧流通加工尧不同运输方式的转换和
信息调度的物流业务的专门集散地遥 动员型物流中
心有三种主要的构建模式院 以军事后勤为主建立的
物流型动员中心曰军民共建的动员型物流中心曰依托
民用物流企业构建的动员型物流中心遥 [2]

民用物流企业承建动员型物流中心是当前动员
物流的重要实现模式遥 动员型物流中心是依托一家
或多家物流企业建立起来的虚拟物流组织遥 主要利
用承建企业的核心竞争力和物流能力袁 发挥动员型
物流中心的整合能力袁 整合承建企业内部的物流资
源袁在平时状态下为民用服务袁在急时和战时快速地
将物流潜力转化为物流动员能力袁从而构建野平时服
务袁急时应急袁战时应战冶的动员机制遥 因此袁动员型
物流中心在本质上是一种以提供物流服务为主要内
容的动员联盟袁 其核心是整合物流资源急时和战时
实现敏捷动员遥
选择承建企业是构建动员型物流中心过程中的

一项重要活动袁 直接决定着动员型物流中心建设的
成败与运行效率遥其中袁动员型物流中心承建企业的
评价指标体系是选择承建企业的基础遥 本文从动员

型物流中心承建企业选择时需要考虑的因素如手袁
构建动员型物流中心承建企业的评价指标体系遥
一尧选择动员型物流中心承建企业时

需考察的因素

在选择动员型物流中心承建企业时袁 需要充分
考虑候选企业的综合能力尧 物流业务能力和可动员
能力等因素遥

1.候选企业的综合能力
承建企业的综合能力直接决定了动员型物流中

心运行的效率袁只有综合能力强的企业袁才能有效地
保证动员型物流中心的顺利建设和高效运行袁 在应
战或应急状态下才能为物流动员提供有效的保障袁
这是动员型物流中心成功建设和持续运行的基础遥
主要从以下三个方面考察候选企业的综合能力院
第一袁企业的人力资源水平遥人力资源是候选企

业的核心资源袁只有人力资源适应企业的发展需求袁
企业才能高效尧快速尧健康地运行遥 候选企业的人力
资源水平袁应从员工的总量尧学历构成尧年龄构成及
领导者素质和员工素质等方面进行考察遥 领导者素
质直接影响候选企业的战略走向袁 主要考察企业领
导者的决策水平和知识结构曰 员工的素质直接影响
候选企业战略决策的执行程度袁 主要考察企业员工
的专业水平和知识结构遥
第二袁企业的财务水平遥财务水平是考察候选企

业经营好坏的重要尺度遥 只有财务水平达到承建企
业所具备的基本要求时袁 才能保证动员型物流中心
的有效尧健康运行遥候选企业的财务水平从资产结构
和资产流动性尧经营效率及成长能力尧获利能力三个
方面进行考察遥 资产结构和资产流动性通过候选企
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业的资产总额尧资产负债率尧流动比率尧速动比率等
财务指标进行考核袁 其目的在于考察候选企业的资
产实力尧资产结构和资产质量遥经营效率及成长能力
通过应收账款周转率尧存货周转率尧年主营业务收入
增长率尧年利润总额增长率等财务指标进行考核袁其
目的在于考核资产循环的速度和企业成长的速度遥
盈利能力通过销售利润率尧总资产利润率尧资本收益
率等财务指标进行考核袁 从而明确候选企业的盈利
状况遥
第三袁企业的技术创新能力遥技术创新能力是候

选企业的重要考察维度袁 其直接影响动员型物流中
心的运行效率和发展方向遥 候选企业的技术创新能
力主要考察创新倾向与资源创新投入能力尧 创新水
平尧流程创新和创新产出能力三个方面遥创新倾向与
创新资源的投入能力直接影响候选企业技术创新投
入的动机和结果袁主要从领导者创新意识尧创新战略
的规划与实施尧研发经费投入尧人才开发能力等方面
进行考察遥 创新水平体现了候选企业技术创新的质
量袁主要从创新新颖性尧创新成功率尧创新成果密度
等方面进行考察遥 流程创新和创新产出能力是候选
企业创新的落脚点袁主要从流程优化程度尧流程创新
及再造水平尧物流设备先进程度尧工人等级及工作质
量尧流程水平提高率等方面进行考察遥

2.企业的物流业务能力
动员型物流中心主要职能是为了满足动员需求

服务遥 候选企业的物流能力直接影响着动员型物流
中心的功能遥 评价物流业务能力是选择动员型物流
中心的重要内容遥 候选企业的物流业务能力主要考
察以下三个方面院
第一袁企业的运输水平遥运输作为物流的重要环

节袁 运输水平的好坏直接影响动员型物流中心运行
效率的高低遥 运输水平重点考察运输能力和及时交
货能力遥 运输能力是对候选企业运输量和效率的考
察袁主要考察总运力和运力利用率遥及时交货能力是
候选企业运输及时性的考察袁 用准时交货率进行考
察遥
其次袁企业的仓储水平遥仓储水平直接体现了候

选企业运行容量和运行质量袁 重点考察仓储能力和
仓储准确收发货物的能力遥 仓储能力重点考察仓储
总容量尧仓容利润率和仓库周转率三个方面遥仓储准
确收发货物的能力重点从收发差错率和准时发货率
等角度进行考察遥
第三袁企业的物流综合水平遥企业的物流综合水

平重点考察企业的行业地位和用户满意度两个方
面遥行业地位主要通过市场占有率进行考察袁用户满
意水平主要通过平均交货期尧 事后用户满意度等方

面进行考察遥
第四袁企业的信息化水平遥 对于物流业务来说袁

信息化水平的高低直接影响着动员型物流中心运行
效率的高低袁 主要从硬件配备水平和管理信息系统
的利用能力两个方面考察遥 硬件配备水平是信息化
水平的基础袁 重点考察硬件的完备程度和网络的覆
盖程度曰 管理信息系统的利用能力体现了企业的信
息化水平袁重点考察人员使用普及率尧业务范围尧普
及率和软件先进程度遥

3.企业的可动员能力
动员型物流中心的核心功能是物流业务袁 落脚

点是为满足应战或应急需求提供物流服务遥 候选企
业是否具有动员保障条件袁 能否在应急或应战状态
下将动员潜力快速转化成动员能力袁 能否保障动员
活动的安全性钥 这些问题直接影响着合作企业参与
动员工作的效率和效果袁 直接决定着动员型物流中
心建设的成败遥因此袁候选企业的可动员能力是影响
动员型物流中心合作企业选择的核心因素遥 候选物
流企业的可动员能力重点考察以下几个方面院
第一袁企业的动员保障条件遥这个方面的指标主

要反映候选企业参与动员型物流中心建设所具备的
保障条件和保障水平袁 主要考察企业领导层的国防
意识和参与动员积极性尧区域与动员需求的匹配性尧
企业核心能力与动员需求的匹配性三个方面遥 作为
拟进入经济动员领域的候选企业袁 领导层具有国防
意识和参与经济动员工作的积极性是承建动员型物
流中心的基本要求遥 所在区域与动员需求的匹配度
主要考察候选企业所在区域是否为经济动员规划内
的核心或者重要地带袁 这是选择该候选企业的重要
依据袁 如果不处于经济动员规划内的核心或者重要
地带袁 依托该企业建立动员型物流中心就会造成资
源上的浪费遥 候选企业核心能力与动员需求的匹配
性袁是指候选企业的核心能力是否能满足动员需求袁
能否提高动员物流网络的核心能力袁 这个方面直接
影响拟选企业为动员服务的可行性遥
第二袁应战应急状态下企业的敏捷性遥在应战或

者应急状态下袁 候选企业具有敏捷性是动员型物流
中心能否有效承担物力动员任务的重要因素遥 重点
从响应性尧 柔性和快速性三个方面考察应战应急状
态下候选企业的敏捷性遥考察候选企业的响应性袁旨
在考察在应战或者应急状态下袁 候选企业能否快速
满足动员需求袁 快速将企业的动员潜力转变成动员
实力遥考察候选企业的柔性袁旨在考察在应战或者应
急状态下动员需求急剧攀升时袁 候选企业是否具有
货源柔性尧运输柔性尧人力柔性和配送柔性遥 考察候
选企业的快速性袁 重点考察候选企业在短时间内执
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行任务的能力袁具体考察快速配货能力尧快速运输能
力尧快速交货能力等方面遥
第三袁企业动员的安全性遥候选企业的动员安全

性直接影响着动员型物流中心的安全性袁 影响着战
时或急时经济动员的安全性遥 动员的安全性重点考
察动员信息的保密性尧 动员运输的安全性和动员仓
储的安全性遥动员信息的保密性是至关重要的问题袁
候选企业能否保证动员信息的安全性是选择其成为
合作伙伴的关键因素遥 动员运输的安全性主要考察
货损率和运输事故发生率两个指标遥 动员仓储的安
全性主要考察存货损耗率和仓储事故发生率两个指
标袁这是保障物流业务安全尧实现动员需求最基本的
安全要求遥

三尧动员型物流中心合作企业评价
指标体系的构建

通过对承建企业选择时所考察因素的分析袁得
出动员型物流中心承建企业的评价指标体系遥 目标
层为院动员型物流中心承建企业的选择袁准则层为候
选企业的综合能力尧 候选企业的物流业务能力和候
选企业的可动员能力袁 对应每个准则都有相应的一
级指标袁对应的一级指标都有相应的二级指标遥具体
指标体系如图 1所示遥

四尧结论

动员型物流中心在本质上是一种以提供物流服
务为主要内容的动员联盟袁 其核心功能是通过整合
物流资源在急时或战时提供物流动员能力遥 承建企
业的选择是动员型物流中心建设中的重要决策袁在
动员型物流中心承建企业选择时要充分考虑候选企
业的综合能力尧物流业务能力和可动员能力遥以这三

个能力为准则层尧 若干一级指标和若干二级指标构
建的动员型物流中心承建企业选择评价指标体系袁
成为评价动员型物流中心承建企业的基础遥

图 1 动员型物流中心合作企业选择指标体系
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Abstract: The choice of candidate enterprises is an important issue in the process of building mobilization logistics center. The
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